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Aangenaam!



Duurzame inzetbaarheid….werk als waarde

Duurzame inzetbaarheid betekent dat werknemers in hun arbeidsleven 

doorlopend over realiseerbare mogelijkheden beschikken om in 

huidig én toekomstig werk met behoud van gezondheid te functioneren. 

Dit impliceert een werkcontext die hen hiertoe in staat stelt, 

evenals de attitude en motivatie om mogelijkheden te benutten.

Bron: Van der Klink e.a. 2010.
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Onderzoeksvragen

§ Hoe kunnen laaggeschoolde (oudere) werknemers worden gestimuleerd 

deel te nemen aan activiteiten op 
• de ontwikkelroute (H3 en H4); 
• de mobiliteitsroute (H5); en 
• de taakherontwerproute (H6)?

§ Welke activiteiten hebben impact? (H7)



Theorie van het geplande gedrag (Ajzen, 1991)
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Resultaten ontwikkelroute
§ Verschil intentie scholing verklaart verschil deelname scholing

§ Verschil intentie scholing verklaard door:

• zelfeffectiviteit (kan ik niet!)

• attitude (heb je niks aan!)

• subjectieve norm (vindt de rest niks!)

§ Zelfeffectiviteit is te versterken door:

• positieve leerervaringen; en

• géén leerervaringen ‘beter’ dan slechte…

• HO, MO en LO vergelijkbare relaties
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Conclusies

§ Stimuleren scholing LO mogelijk én zinvol

§ Bezorg LO positieve leerervaringen

• Voor zelfeffectiviteit à intentie à deelname

§ Leren ‘daadwerkelijk realiseerbaar’

• Kleiner en concreter (laat leren zien!)

• Spannend, niet eng (examenstress?)

• Maar niet té klein… substantiële (bij)scholing lijkt nodig

• Steun van leidinggevende en collega’s

§ Laat ze anders maar met rust…



Positieve leerervaringen? Hoe dan?
§ Werken = Leren 

§ Inhoud leerproces past bij werknemer(s)

§ Houd rekening met examenvrees – ‘stressvrij toetsen’

§ Inspirerende en veilige leer-werkomgeving

§ Feedback op betrokkenheid, niet op prestatie

§ Bespreek en monitor de kwaliteit van leerervaringen

§ Goede ‘gids’ die aansluit bij de leerling of groep 



Gouden Gidsen en 
(bege)leidinggevenden…



Stimulerende Leidinggevende? 
(Boermans, Kraan en Sanders, 2018)



Effectieve stimulans Leidinggevende? 
(Boermans, Kraan en Sanders, 2018)



Meer en beter stimuleren dus?

Maar hoe dan?



Vijf R-en
• Richting
• Handelingsperspectief en ‘je eigen stip’

• Ruimte
• Budget (tijd, geld en autonomie)

• Ruggensteun
• Beweegcultuur (verander samen)

• Rust, Reflectie
• Werkdruk



En Regie… (maar daarover straks meer… J)



Bedankt voor uw aandacht!

Mee innoveren op Leren?
Jos.sanders@HAN.nl




