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De Haagse Opdracht: 
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“De Gemeente 
betaalt, dus de 
gemeentegrenzen 
zijn bepalend.” 



Opdracht, bekostiging en verantwoording: 
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Gemeente 
 
 
 

HEA 
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De gemeente stelt 
samen met het 
onderwijs de HEA op; 
De Besturen voeren 
de programma’s van 
de HEA uit.  



Samenwerking       (o.a.) 
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• Besturen: HRM afd., beleidsmedewerkers, 
professionaliseringsmedewerkers 

• Gemeente, beleidsmedewerker 
• Pabo’s, Opleidingsmanagers 
• Pool West, programmamanager 
• VO, De Rode Loper 
En ook … 
• MBO 
• UWV 
• Incidentele initiatieven 



Gelukt                   (nog) Niet gelukt 
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• Gezamenlijke werving zijinstromers 
• Stedelijke snuffelweek 
• ‘Min 1 traject’ zijinstromers 
• Terugbetalingsregelingen 
• Afschaffen bonusregelingen 
• Gesprek over weren 

uitzendbureaus 
• Gesprek over één stedelijk protocol 

voor het naar huis sturen van 
klassen 

• Imagocampagne 

• Harde afspraken over 
inschaling zijinstromers 

• Gezamenlijke 
professionaliseringsagenda 
en –aanbod 

• Uitwisseling schoolleiders 



Hoe gaat die samenwerking? 
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• Heb respect voor elkaars situatie; wees duidelijk over 
hoever je samenwerking kan gaan en waar je je eigen 
ruimte claimt 

• Geef aan op welk terrein je de samenwerking zoekt, 
geef ook daarin je grenzen aan 

• Heb geduld; probeer meerdere routes, neem de tijd 
voor overleg en compromissen 

• Vertrouwen… 



De beren op de weg en de riemen die je hebt 
• Lege vijvers 

• Opleidingen 

• Kramp 

• Ouders 

• Mobiliteit 

• Media 

• Politiek 

• … 
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